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  از یك شاهكار اقتصادي» ماهاتیر محمد«روایت 

 
 نگاهي بر توسعه مالزي

  .خصوصي بود تعامل نزدیك دولت و بخش هایي كه ما وضع كردیم یكي از چیز
 .تجارت خیلي راحت انجام بشود و سود آن نیز از طریق مالیات به دولت برگردد دهد كه این تعامل به شما این توانایي را مي

هایي را براي  وي در زمان ریاست خود، فعالیت. مالزي بود وزیر اسبق چندي پیش وزارت تعاون میزبان دكتر ماهاتیرمحمد نخست
را براي  هایي مالزي داشت و از سوي دیگر پروژه 2020داد و نقش بسزایي در اجرایي كردن برنامه   كشور خود انجام تحقق توسعه

در » انداز توسعه چشم«سخنراني ذیل، در همایش  .فقرزدایي و اشتغال عمومي از طریق تثبیت مالكیت و گسترش آن به انجام رساند
 .ایران توسط وي انجام شده است

 :مي و دانشگاهیانهیات عل وزیر محترم تعاون و جناب آقاي بختیاري استاندار محترم و اعضاي
فرصتي كه فراهم كردند تا در این جلسه با جوامع مختلف اصفهان تعامل  خواهم از وزارت تعاون تشكر كنم به خاطر دعوت من و مي

دیدم به من این شجاعت را  دیروز من بازدیدي از شهر اصفهان داشتم و آنچه در این شهر. همدیگر چیز یاد بگیریم داشته باشیم و از
  .توانیم به گذشته پر افتخارمان بازگردیم ایران مي د كه باور داشته باشیم كه در كشورهاي اسلامي به خصوصده مي

.  استقلال كسب كردیم1957ببینم، مخصوصا زماني كه در سال  توانم چیزي كه اینجا دیدم بیش از چیزي است كه در كشور خودم مي
داشتیم و رشد ما   دلاري داشت، ما فقط صادرات لاستیك و قلع200 بود و درآمد سرانه كشور تقریبا فقیري وقتي ما مستقل شدیم مالزي

رغم آن بود كه مردم مالزي از سه گروه مختلف  داشت و این به  را داشتیم كه كشور ما ثبات سیاسي ما این شانس. در واقع متوقف بود
  .اند مخصوص به خود تشكیل شده با یك فرهنگ زبان و مذهب

ها كه  بسیار زیادي چیني داریم كه دینشان بودایي است و همچنین هندي ها را داریم كه طبق تعریف مسلمانند، تعداد  مالزي مالیسيما در
ها نباید داراي ثبات باشد اما  قومیت رسد تلفیق این نظر مي به. هستند، به علاوه شمار زیادي از ساكنان كه مسیحي هستند اكثرا هندو

 وجود بیاورد، او ثروت و دارایي را میان همه مردم تقسیم كرد و این موافقت را به اي توانست گونه وزیر به ن نخستخوشبختانه اولی
 .توانست از این طریق ثباتي خاص در مالزي پدید آورد

اد و منافع زیادي نداریم مقررات محدود كنیم، به همین دلیل ما تض ما البته یك كشور دموكراتیك هستیم كه باید خودمان را به قوانین و 
نفر كشته شدند و  200 در آن واقعه حدود. هایي گرفتیم هاي قومي داشتیم و از آن واقعه درس مقداري مخالفت  كه1969جز سال  به

 .اموال زیادي از بین رفت

ن یعني تقسیم همه چیز بین مردم و گرفتیم به توافق اولیه خودما اي داشت این تضادها؟ تصمیم ما از خودمان سوال كردیم اصلا چه فایده
در واقع یك دولت ملي  ما. بازگردیم و تعامل كنیم كه در این صورت است كه رشد مالزي بیش از گذشته خواهد شد  هاي مختلف گروه

  .داریم و هدفمان خدمت بیشتر و بهتر به مردم و كشور است

تصمیم گرفتیم صنعتي بشویم اما .هایمان رشد كنیم استفاده و براساس داشته ودمانهاي خ اي بتوانیم از دارایي گونه براي این منظور باید به
صنعتي بشویم باید درهاي كشور را  اگر بخواهیم. شدن چگونه بود، وقتي كه ما تكنولوژي و دانش فني و بازار را نداشتیم این صنعتي

در واقع هدف، آوردن صنعت به مالزي بود براي تولید . اري كنندگذ كشور ما سرمایه ها باز كنیم تا آنان در صنایع تولیدي روي خارجي
  .كار و

گذاران براي آن بود كه سیاست مالیات تاجرپسند  فضاي مطلوب سرمایه گذاران مالیات بدهند و این اي نداشتیم كه سرمایه بنابر این علاقه
ها  خواست از شر خارجي مي تازگي مستقل شده بود و كشور ما بهاین اقدام زماني انجام شد كه . مند شدند نیز علاقه ایجاد كنیم، آنها

  .خلاص شود و صنایع را ملي كند

ما در این زمان برعكس ملي كردن صنایع . ثبات كنند اقتصاد ما را بي ها ما را نگران كرد كه شاید آنان حال این استقبال خارجي در عین
كاري كنند كه ما قادر به  ها واگذار كردیم و به آنها گفتیم كه باید ا به خارجيهاي ثبت شده ر درصد سهام شركت60 ها حدود و شركت

در حال حاضر مالزي نیازمند نیروي كار . كردند كه پذیرفتند گذاري مي پایه در واقع آنان باید صنعت تولید كار را. انجام آن نبودیم
با ورود . حدودي تامین است ان خارجي هستند و نیازمان هم تامیلیون جمعیت مالزي حدود دو میلیون نفر كارگر27از  .خارجي است



 .صنایع جدید، آموزش آن نیز آغاز شد

استخدام شدند و تكنولوژي وارداتي آن را یاد گرفتند، با این  هاي خارجي هاي زیادي ازجمله كارگران، مدیران كل در شركت مالزیایي
  .ي داشت و كشور به سمت رشد سریع حركت كردایجاد شد بلكه تخصص هم در پ كار نه تنها اشتغال

درصد آن 82میلیارد دلار فعلي رساندیم كه 100به بیش از  ملاك این پیشرفت سریع آن است كه صادرات كل را از دو میلیارد دلار
... نارگیل و  روغننفت، لاستیك، قلع،. كنیم هزار بشكه آن را صادر مي250هزار بشكه نفت تولیدي 650 از. كالاي ساخت مالزي است

توانایي تولید یك نوع كالا را داریم ما این توانایي را داریم كه  این به آن معنا نیست كه فقط. دهند درصد كمي از صادرات را تشكیل مي
یل صادراتي ما را تشك درصد كالاهاي50باید بگویم كه الكترونیك . فولاد آلومینیوم و فایبرگلاس درست كنیم محصولات جدیدي از

  .دهد كه مردم هم در آن سهم دارند مي

ایم و  درصد رسانده4درصد بیست سال قبل به 70تعداد آنان را از  در مورد مساله فقر در مالزي باید بگویم با رسیدگي به وضع فقرا
كن  تخصص ریشه بینیم كه دولت فقر را از طریق آموزش دادن به مردم براي پیدا كردن كار و مي. داریم فقط یك درصد فقر محض

 .كرد

 

در زمان استقلال تعداد استاد دانشگاه در . كند دولت پرداخت مي شان را گیرند و تا سطح دانشگاه هزینه  بورس ميهاي كشاورزان بچه
داریم كه در كشورهاي  ن ما پنجاه هزار دانشجوهم اكنو. رو دانشجویان را براي تحصیل به خارج فرستادیم این مالزي كافي نبود از

پاكستان در حال تحصیلند، ما در نظر داریم آنها را به كشور بازگردانیم  نیوزلند، مصر، هندوستان وآمریكا، انگلیس، كانادا، استرالیا، 
  .وجود بیاوریم طریق آنان تحصیلات جهاني به تا بتوانیم از

ا سواد كند درصد مردم را ب90آموزش و پرورش در مالزي توانسته  .توانند به دانشگاه بروند در مالزي چون هزینه پایین است همه مي
هاي مهمي  و پست اند هاي قبل اكنون مهندس و دكتر شده فرزندان كشاورزان سال. اي است كرده كشور تحصیل توانم بگویم مالزي و مي

  .دارند و این طریقي بود كه ما عمل كردیم

درد بخور، از آن  ستي بود و بهتقلید كنیم، اگر سیستم كمونی خواهیم از هر سیستمي درصد بازاري ندارد اما مي100مالزي سیاست 
كه چطور براي پیشرفت كشور  كنیم زیرا یاد گرفتیم بازار آزاد بتواند به مردم كشور نفعي برساند از آن استقبال مي اگر. كنیم استفاده مي

 .استفاده كردیم ها هاي پنج ساله كمونیست ریزي كنیم، مثلا از طرح برنامه

ریزي كنیم اما برنامه سي  توانیم براي پیشرفت كشور برنامه مي در طرح پنج ساله. كه درازمدت است ساله هم داریم 20انداز  ما چشم
طبق . اي باشیم پیشرفته  گذاشتیم و انتظار داریم در آن سال كشور كاملا2020انداز  است كه اسم آن را چشم ساله نیازمند بینشي قوي

ما اكنون رشد هشت درصد داریم و . گوید كه براي پیشرفت چه كنیم مي و به ماكند  ها جهت را مشخص مي تعریف خودمان این سیاست
 1997-98مهمترین آن بحران مالي  البته مشكلات ناشي از خارج هم داریم كه. اي بشویم  یافته  كشور توسعه2020سال  باید بتوانیم در

  .م با غلبه بر آن به رشد خود ادامه دهیمشدیم اما توانستی وجود آمد و ناگهان فقیر بود كه در بازار ارز ما به

اي متفاوت از  گونه این شركت به. مالزي یكي از آنها است ما در مالزي چند شركت كاملا دولتي داریم كه پتروناس شركت ملي نفت
كار  كشور 36كند و در حال حاضر نیز در صنایع نفت  هاي بزرگ چند ملیتي عمل مي شبیه شركت هاي نفتي كار و بیشتر شركت

سازترین شركت دولتي در  غیره است، این شركت پول  حمل و نقل و گذاري، هاي نفتي، لوله ها در قالب اكتشاف حوزه این فعالیت. كند مي
  .گیرد منافع آن را مي درصد66اي كه مالزي  گونه دنیاست به

 

وجود دارد و نتیجه آن رقابتي است كه در عملكرد  هاي خوبي در بخش خصوصي كه نقش بسیار مهمي در جامعه دارد رقابت
 .داریم هاي تولیدي و خدماتي خصوصي ركتش

اما در عوض برخي كارهاي دولت زیاد موفق نیست زیرا دفاتر  ها در بازار سهام ثبت شده و قابل واگذاري به مردم است این شركت
 1985فتیم در سال گر بر این اساس ما تصمیم. اي براي بالا بردن بازده اقتصادي را دارند و نه انگیزه دولتي نه دیدگاه بخش خصوصي

 .ها را خصوصي كنیم كه این كار یك حسن بود بیشتر شركت



 .هاي كوچك دولتي خصوصي شدند بسیاري از شركت هاي آب و برق و هاي عمراني، خطوط هوایي، شركت ها، شركت فرودگاه

هایي هم داشت  اما این اقدام ناكامي. كه این عملكرد موفقي بود ها را خرید این در حالي بود كه دولت هم مقداري از سهام این شركت
مانند خطوط  برخي دوباره دولتي شدند و برخي. ها ورشكست شدند  بسیاري از شركت1997-98هاي  سال چون در پي بحران مالي

  .هوایي دوباره تجدید ساختار كردند و ضررها جبران شد

تولیدشده را میان خودشان تقسیم كنند كه این همان تعاوني  دهد كه ثروت مردم اجازه ميهاي ثبت شده در بورس به  بنابراین شركت
هستند كه در مواقع  هاي بیمه اینها مانند شركت. تجارت بلكه در زندگي اجتماعي مردم نیز نقش مهمي دارند ها نه تنها در تعاوني. است

كنند كه البته در اقتصاد مالزي نقش  قیمت عرضه مي مناسب كالاي ارزان هاي ها با ایجاد فروشگاه تعاوني. آیند بحران به كمك مردم مي
  .دارند  خود را ویژه

حاضر مردم  حال در. افراد بومي زیاد ثروتمند نیستند، بلكه سهامدارند ما سعي كردیم بین اقوام موجود در مالزي تعادل ایجاد كنیم اما
مدیران هم حضور دارند و  دراین یونیتراست. اند كه ارزش هر سهم آن یك دلار است میلیارد رینگیت خریده300ارزش  واحدهایي به

 .كنند توانند پول خود را دریافت مردم در صورت نیاز مي

شود و مردم  به طور غیرمستقیم این سهام به مردم واگذار مي هاي بزرگ در مالزي سهامي دارند كه متعلق به یونیتراست و همه شركت
  .شوند كه عملكرد خیلي خوبي هم داشته است مي ها محسوب صاحبان شركت

رسد دانشجویان، كشاورزان و قشرهاي مختلف مردم از طریق آن  مي  واحد9ها كه تعدادشان به  حاضر با توسعه این یونیتراست حال در
نیستند و این براي  یان آن شریكاي طراحي شده كه سهامداران در ضرر و ز این یونیتر است به گونه. هستند در ثروت كشور سهیم

 یكي از آنها. انداز كارگران است  پس اندازي داریم كه صندوق پس هاي همچنین بانك. مردم كشورهاي در حال توسعه بسیار جالب است
EDP این . كند رینگیت سود پرداخت مي این بانك هر ماه حدود یك میلیارد. حاضر حدود یك میلیارد دلار سهام دارد حال در است كه

 .شود تجارت پرداخت مي گذاري در صنایع و سود حاصل از مبلغ از طریق سرمایه

در كنار اینها صندوق دیگري داریم به نام . گذاري كنند سرمایه این نیز فرصتي است براي كارگران كه غیرمستقیم در صنایع بزرگ
گذاري  سرمایه دهد كه از طریق به حجاج این امكان را ميروند، این صندوق  هزار زائر به حج مي 500 همه ساله. صندوق حجاج

  .پولشان هزینه كمتري براي این سفر پرداخت كنند

شود، اما وقتي در صندوق حجاج  گذاري نكنید ارزش پول شما كم مي سرمایه كنید و انداز مي دانید وقتي شما پول پس همانطور كه مي
در واقع به نفع حجاج است كه . بپردازید مجبور نیستید الباقي هزینه پرداختي را از جیبتانكنید با سود حاصل از آن  مي گذاري سرمایه

  .گذاري كنند در این صندوق سرمایه

از درآمد ناخالص % 40ما حدود . مردم در آن بسیار زیاد است انداز هاي كوچك دیگري هم در مالزي وجود دارد كه میزان پس صندوق
كنیم البته  سهیم مي هاي كشور كنیم به این ترتیب ما پول مردم را مدیریت و آنان را در دارایي نداز ميا پس جویي و ملي را صرفه

  .بشوند توانند با صندوق یونیتراست یا صندوق حجاج مقایسه ها نمي تعاوني

توانیم با گذشت زمان آن را  و حتي ميپایین بیاوریم % 4فقر را تا  ایم نرخ با این فرآیند ثروت كشور بین مردم توزیع شده و ما توانسته
باشند اگر بخواهند تظاهرات،  مردم باید تابع مقررات. پذیر است این فقط با بسیج مردم براي پشتیباني از دولت امكان برسانیم كه% 1به 

ردم تشریح و به شكایات ها را براي م روند سیاست افرادي كه به مجلس مي تواند پیشرفت كند لذا شورش و اعتصاب بكنند اقتصاد نمي
كند و میزان حمایت از دولت را  تواند نیازهاي مردم را شناسایي و رفع با این تعامل دولت مي. كنند خدمات دولت گوش مي آنان درباره

 .به دست آورد

بودم كه زماني طولاني وزیر   سال نخست22گفته شد بنده . دارد مساله دیگر مساله زمان است كه دولت براي انجام كارها به آن نیاز 
  .است

شاید بدانید كه . توان در مدتي كوتاه كارهایي انجام داد است كه نمي سر گذاشتم و در همه آنها پیروز شدم اما مهم آن انتخابات را پشت 5
 هیچیك از اما با این روند كردند اگرچه كشورشان بسیار پیشرفت كرده وزیرشان را هر دو سال یك بار عوض مي نخست ها ژاپني
  .توانستند كار بزرگي انجام بدهند وزیرها نمي نخست

طور  وزیر بعدي هم همین توانست كاري صورت دهد و نخست نمي شد عملا وزیري كه انتخاب مي وقتي اقتصاد دچار ركود شد نخست
سال 10حداقل  ریزي یك كشور هبراي برنام. سال هم ممكن است، كافي نباشد5سال است، اما این 5دوره  ها این در برخي از كشور



  .زمان لازم است

كنید و سال بعد  ریزي مي چگونه رفتار كنید، سال دوم شروع به برنامه شوید كه باید با چه كسي ساله، سال اول متوجه مي5هاي  در دوره
جمهور آمریكا هم  رییس ر مورداین حتي د. كنید و سال پنجم هم باید بروید كند سال چهارم شروع به اجرا مي مي مجلس طرح را قبول

 .برقراري یك طرح توسعه این زمان كافي نیست كنم كه براي فكر مي. صادق است چون مدت دوره او چهار سال است

وزیر باید بداند كه چگونه  به هر حال نخست. آن، خیر ممكن است این زمان براي نابودي یك كشور كافي باشد ولي براي توسعه
 .به اجرا بگذارد و چگونه آن راریزي كند  برنامه

حتي تا آخر عمر . تواند در سمت خود باقي بماند دهند مي راي مي وزیر تا زماني كه به او در مالزي محدودیتي وجود ندارد و نخست
س را بدهم این شان وزیر بعدي سال براي من كافي بود و من از سمت خود استعفا دادم و سعي كردم به نخست22 كنم كه ولي من فكر مي

 .كه كاري را كه براي ملت خوب هست، انجام بدهد

 .ضمن باید بداند كه این توسعه را چگونه باید انجام بدهد دولت باید قوي باشد و مدت زمان كافي براي توسعه داشته باشد و در

منظور از شرق، ژاپن و . شرق گذاشتیمما اسم این را نگاه به  .هاي دیگر گرفتیم هایي را به عاریت از كشور در مالزي آمدیم ایده
تحقیق دریافتیم كه  پس از. خواهیم علت آن را بدانیم هایي هستند كه خیلي سریع پیشرفت كردند و ما مي كشور این دو. جنوبي است كره

  .ندكردند انجام بده را كه فكر آن را هم نمي هایي وجدان كاري، فرهنگ و نظام ارزشي آنها به آنها اجازه داد كار

این . خصوصي بود ما وضع كردیم تعامل نزدیك دولت و بخش هایي كه یكي از چیز. ما سیستم مدیریت آنها را نیز به عاریت گرفتیم
مثلا در مالزي  .دهد كه تجارت خیلي راحت انجام بشود و سود آن نیز از طریق مالیات به دولت برگردد مي تعامل به شما این توانایي را

هاي دیگر را هم كمتر كردیم كه به  ما مالیات. آوریم مي درصد هم آن را پایین28شود ولي تا  درصد شروع مي48مد از مالیات بر درآ
  .ها است هاي ما مالیات بر عملكرد شركت مالیات مردم فشار نیاید، بیشتر

هاي خودمان را استفاده  م مردم خودروخواهی خودرو چون ما مي شوند به جز مالیات واردات مردم زیاد از پرداخت مالیات اذیت نمي
شود  مي خصوصي نصیبش درصد سود بخش28كند اما  گذاري نمي خصوصي هیچ سرمایه میدان دادن به بخش دولت نیز از طریق. كنند

 .كه این بازده بسیار خوبي است

خصوصي نیست، بلكه   این فقط براي بخشالبته. كنیم كمك مي ها هاي دیگر، مثلا به وجود آوردن زیرساخت خصوصي را از راه ما بخش
داریم و  نامند در كشور هاي بسیار بزرگ را كه برخي آن را مگاپروژه یا ابرپروژه مي پروژه ما. براي كل اقتصاد كشور است

  .شهر و اداره آن است  یك ها نظیر ساخت این طرح. تواند اجراي آن را برعهده بگیرد خصوصي مي بخش

گذار  كند، زیرا این كار علاوه بر تشویق سرمایه خصوصي كمك مي بخش ها هم به دگاه و یا احداث سد و بندرگاهدولت براي ساخت فرو
دلار بازگردان 5/1تواند  مي كند دلاري كه هزینه مي در واقع دولت با یك. بازگشت سرمایه را به دنبال دارد براي دولت هم سود و

 .آید مي یات به دستسرمایه داشته باشد كه از طریق همان، مال

. داشته باشیم و از طرق مختلف براي توسعه كشورمان عمل كنیم ما همچنین در مالزي از منابع بسیار كم توانستیم رشد بسیار بالایي
 .را نداریم البته ما عظمت كشور ایران

من در . اما توانست بسیار سریع پیشرفت بكندبسیار ابتدایي است،  ایران یكي از پیشگامان تمدن بوده است كه مالزي در مقایسه با آن
 .بیایند بیني بودند متقاعد كنیم كه به خود چگونه توانستیم افرادي را كه دچار عقده خودكم گویم كه ما اینجا مي

ها پیشرفت  مثل اروپایيتوانند  كردند كه نمي ها هم فكر مي مالزیایي. بدهند توانند كار انجام كنند كه به اندازه دیگران نمي ها فكر مي ملت
ما شعاري داشتیم كه مالزي . پیروز شود تواند وقت نمي اگر این احساس در ملتي به وجود بیاید هیچ. این توانایي را ندارند بكنند و

 .كنیم كردند توانایي انجام آن را ندارند مجبور آنان را به كارهایي كه فكر مي تواند و سعي كردیم كه مردم را متقاعد و مي

افراد زیادي در دنیا هستند كه قله . موفق به انجام این كار شد خواست به تنهایي دنیا را سیر كند و در واقع داستان مردي است كه مي
 .توانند مي هاي كانال مانش را شنا كردند تا بگویند كه ها را طي و یا آب پاي پیاده كشور اورست را فتح و یا با

  
 


